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sell Ackoff
(1919 — 2009

Analiza je bila prevladujocCa
miselnost zahodnega sveta

zadnjih stiristo let. (Russel
Ackoff)



ristop

. nacin razmisljanja in oblikovanja

ma s celostnega vidika obravnavanja

In faz problema in z upostevanjih zunanijih in
jih povezav ter vplivov— sistemsko misljenje,
orija sistemov.

« Cilj: razumevanje, primerno oblikovanje resitve

* Orodje: modeliranje, simulacija



Sistem
sistem ima namen

povezanost elementov
sistema

sistemi opravljajo naloge
znotraj vecjih sistemov
sistemi tezijo k
ravnovesju

sistemi imajo povratno
zanko

Skupine delov

je skupina elementov, ki
niso v medsebojnem
odnosu. Cemijo na
svojem mestu.




ko
razvoj
vedenju
nih pojavov in

mik blize k enosti v
nosti.



vrednosti



rl kategorije sistemov

2. Mehki sistemi —
Kvalitativhe vrednosti







sljenje

ca modeliranje sveta in
anje z njim glede na nase
crte, namene in zelje.

Misljenje

N

analiticho sistemsko



zkustva. Npr:

mo naprej — vedno vidimo
embe,

. Razlage so poenostavljene — vzrocno-
posledicne.

1. Npr. loCila se je, ker je prevec delal.
2. Zaposleni bolje delajo, Ce imajo vecC bonitet.
A B



Bolj prijazen je uradnik, bolj
zadovoljne so stranke.

Bolj zadovoljne so stranke bolj
prijazen je uradnik.

N

Delo Uradnik

Veliko dela, ve€ mora opraviti
uradnik.

Veé€ mora uradnik opraviti,
manj dela je opravljenega.



o misljenje

A C
ldeje, I Proces- Rezulta
i
Sistemsko misljenje b
C A
ldeje, { Proces- Rezulta
Scenarij érna ékatla t|

Povratna
informacija 5



ega misljenja

pektive (kratkoroCne, srednjerocCne,

poznava dinamicnost, kompleksnost in medsebojno
dvisno naravo sistemov

« UposSteva kvantitativne in kvalitativhe podatke

» Podaja zavest, da smo vsi del sistemov v katerih delujemo in,
da vsi vplivamo na sistem. Se takrat, ko sistem vpliva na nas.
(domneve, vrednote in prepri€anja, nenamenske posledice)



International. San

t past

Dogodki : operativhe
naloge, kupc rezultati

Vzorci: so trendi ali
spremembe v dogodkih po
doloCenem Casu, uglasitev z
judmi

3. L] [ ] "
Strukture-okvirji Sistemske
spremembe,
( globoki teme|ji) organizacijske moci,

nova kultura

KRATKOVIDNOST ZADOVOLJNOSTI

i je nasa napaka, ker se ne znamo osredotociti na 2. in 3. stopnjo.
Zelimo spremembo, ki je odvisna od dobrih procesov in struktur in jo dosezemo le z
upostevanjem le-teh.



V, VZOorcev In
roblema

e videti mora gledati s srcem.
0 je oem nevidno”. (A. de Saint

Exupery)
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rihodnost

artnerstva in povezave

lja sistemski pristop; prepoznava
novesje sodelovanja, vodenja, sledenja
- soustvarjanja



| mislec

znava premik zavesti...

e elementi v procesu in Casu

no vplivajo drug na drugega in delujejo v
skupnega namena.

eliko sliko”

» Medsebojno povezanost sil/niC ne obstaja v
vakuumu

* Medsebojno odvisnost,ki pomeni, da obstaja vecC
“pravilnin” odgovorov



rnost tega se zachemo

ogaja Vv zivih sistemih. Znak zivljenja
obnovitvena zanka. (Maturana & Varela)



Univerzalna
© zaved

Galaktitna zavest

Planetarna
Zavest

Nacionalna zavest

Kulturna zavest

O spoznanja
e filozofije in
ozhavamo rast

Plemenska

zavest
Rodovna

eant preko CikIUSOV Sesalska zavest f zavest
z_godo_vine te_r kako ti Cefin:
ciklusi razvoja danes e

ZIvijo v razumu vsakega
Cloveka.



ov zavestl

. . zavestn
9 ciklus (unlverzalsgngf\;aﬁa

an

je

8 ciklus (galakticna) etika

7 ciklus (planetarna) moé

6 ciklus (nacionalna)  pravo& kaznovanje

5 ciklus (kulturna) sklepanje

4 ciklus ( plemenska) podobnost/razli¢nost

3 ciklus (rodovna) spodbudalindividualni odgovor

2 ciklus ( sesalska) spodbuda/odgovor

1 ciklus (celi¢na) akcija/reakcija

Vir: Calleman, C.J. (2004). The Mayan Calendar and the Transformation of
Consciousness: Bear & Co. Rochester Vir slike in opisa:

WAANA MAavanmaily ocnm



jprej?

al

ite n

\'

Kaj




Povejte BARVO ne besede
RUMENA ORANZNA MODRA
CRNA ZELENA RDECA

RUMENA SKRLATNA RDECA
ORANZNA ZELENA RUMENA

Desna polovica mozgan zeli povedati barvo

Leva polovica vztraja na branju besede.



Zakljucek

Cloveske zavesti ni dovolila, da se
msko misljenje predcasno pojavi kot splosno
rejeto misljenje.

« Sistemsko misljenje, ki pomeni povezovalno, ne le
analiticno misljenje, se pojavi konec sedmega
ciklusa, krepi v osmem ciklusu etike in se razvije v
devetem ciklusu univerzalne zavesti — zavestnega
soustvarjanja.

« Za univerzalno zavest, ki predstavlja zavest
harmonicne druzbe, je vse le izkusnja — ni dobre ali
slabe izkusnje, kar je identicno za sistemsko
misljenje. Minus in plus sestavljata celoto, celoten
sistem. Minus je vedno regulacija plusa in plus je
vedno regulacija minusa.



Hvala za pozornost



