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η±őŀǎƛƘ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǑΣ Řŀ ƭƧǳŘƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƻƎŀǘŜƧǑƛ ƻŘ ǘŜōŜΣ ȌƛǾƛƧƻ 
ōƻƭƧǑŜ ƪƻǘ ǘƛΦ YŜǊ ǇƻǎŜŘǳƧŜƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ŘŜƴŀǊƧŀΣ ƛƳŀƧƻ ǘǳŘƛ ōƻƭƧǑŜΣ 
ƭŜǇǑŜ ƛƴ ǾŜőƧŜ ǎǘǾŀǊƛ ƪƻǘ ǘƛΦ !ƳǇŀƪ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘƻ ƴŜ ŘǊȌƛΦ ¢ǳŘƛ 
bogati pijejo enako Coca-Colo, jedo enake Hot ŘƻƎŜΣ ƻōƭŀőƛƧƻ 
se v enake obleke ter gledajo enake filme na televiziji kot ti. 
YŀƧǘƛ ǾǎŜ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻ ŀƳŜǊƛǑƪƻζ ό!ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭύ 
 
tƻǇƭŀǾŀ ηŀƳŜǊƛǑƪƛƘζ ǇƻŘƻō ƛƴ ƛŘŜŀƭƻǾ ǳōƛƧŜ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳ Ƴƻő 
ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ Ǝŀ ǾƻŘƛ Ǿ ŜƴƻǳƳƧŜΦ tǊƻǘƛ ǘŜƳǳ ƪƭƛǑŜƧǎƪŜƳ 
ƻōƴŀǑŀƴƧǳ ƴƛƘőŜ ƴŜ ǳƪǊŜǇŀ ƛƴ Ǿǎƛ ǇǊƛǎǘŀƧŀƧƻ ƴŀƴƧΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘŀƪƻ 
ǎǇƭƻǑƴƻ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭƴƻΦ  
 



 



 

- 5ŜƧǎǘǾƻ ƧŜΣ Řŀ ŘŀƴŜǎ ōŜǎŜŘƴŀ ȊǾŜȊŀ άƻōƛőŀƧƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜέ ŘŜƧŀƴǎƪƻ 
ǇƻƳŜƴƛ άƎƭƻōƻƪ ǇƻǘƻǇ Ǿ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘέΦ bƻǊƳŀƭƴƻ ƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻΣ 
ƻōƛőŀƧƴƻ ƧŜ ŘǊǳƎŀőŜΦ 
 

- ±ǊŀőŀƳƻ ǎŜ ƴŀȊŀƧ ς enostavno je pravilno; 
 

- ½ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŎƛƭƧŜΣ ƴŀőƛƴŜ 
in orodja,  

 Potrebno je uvesti inovativnost v procese, ki rezultirajo nove oblike 
poslovanja in rasti,  

 hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻǎǘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƎƻƧŜƴƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ƛŘŜƧ ς 
ǾŀǊƴŜ ƘƛǑŜ Ȋŀ ƛŘŜƧŜΦ 

 
- Zgodovina bo obdobje 2005 ς 2010 poznala potem, da se  je 

inovativnost premaknila iz obrobja poslovnih sistemov v glavni poslovni 
tok (Scott Anthony) 
 

 
 
 



 



KOLUMBOVO JAJCE 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a5/Columbus_Breaking_the_Egg'_(Christopher_Columbus)_by_William_Hogarth.jpg



